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nfangsgehalt 5100 Mart; bdie Rolonialbienftjulage fommt

ﬁ:nmthehorbl und ein erftec Meferent im %u‘atbm
ier nidyt in Srage, weil fie burd) die Teuerungdverhdltnifie

Raufleute und Regierung.

Die Frage der Berwendung von Naufs
fenten in- Regievungddamtern ijt gelegentlic
der Grrichtung ded Reichsfolonialamtesd Gegen=
ftand der Gudrterung in weiten RKreifen ges
wefjen. Wir haben gedlaubt, ur Kidrung
biefes Problems mnicht beffer beitragen u
Esunen ald durch) Befragung ded Staatsds
fetretdcrd Dernburg, ber und
freundlichit die nachjtehenden Ausfithrungen
gur Verfugung geftellt hat.

Staatssekretdr Dernburg
dupert fich, rie folgt:

S nehme auf Shren Wunfd Bevanlafiung, midy fibe
die grage ,Raunjleute und Negierung” fury aus-
ulaffen, wnd iy lene junddyit Jhre Aujmerfjambeit auf
olgenbde Punfte:

1. Regierung ift die Mitwuntung an den aligemeinen
Gefdydjten ded BVaterlandes oder etnes Gemennwejens in einer
fithrenden ©tellung. €8 ift wmit Recht der Wunjd) ausds
efprochen und Ddie Forderung erhoben worden, dap Saufs
eute fid) davan mebhr iligen follten bej Sweife bes
teiligt werden foliten. Folgende Tatfadgen  beftehen., Dad
bﬂ%‘l Bol

It mit Dilfe femes aligememen Wablvedhts hat i
dent Dentichen Jeid)dtag nur fehr wenige wirkliche Kaujlente
deputiect. Diefen bequemijten Weg, fid) ohne Anfgabe thred
eigenen Berujes und Grwerbswefend an der Regierung ju
beteiligen, haben die Kauflente i dev Regel aljo nicht ein=
gefchlagen. ¢ A -

2. Die faufmannifdye Republit Hamburg 3ahlt unter ihren

dheren Beamten 70 Progent Juriften und Berwaltungss
eute. Uuch da bat fidh alfo der Kaujmann nur fehr unge.
nitgend beteiligt.

3. Wei allen befoldeten Organen der Selbftverwaltung,
aud) der Stidte mit itberwiegend libevaler oder Joztaliftifdyer
Wablerjchait, ift man im m‘{‘mthmzn auf verwaltungstechnifdy
obex juriitijth vorgebildete Herfonen ge{omu\m. an pritfe
die Reihe der Oberbiirg i und bejoldeten Stadtudte in
nahzu gany Deutjchland !

4, Bei den gropen Grwerbsgefellfdhaften aller Att,
SRueditbanfen, ypothefenbanten, BVerficheri Bgefellfchaften,
grofen indujtriellen Attiens und Sdyiffabhrtsgefellichaften hat
wm uidgt feltenen Fillen der Kaufmann nicht dre fihrende
Rolle, in vielen der Technifer und der aud dem Staatsdienjt
fibergetretene Beamte, .

Ulle bdiefe Stellen von 1 bi8 4 unterliegen [feinem
Bievavchijchen Dvud uud feiner ftaatlichen Beeinflufjung,
und es ijt daber der Schluf duvchaus gevechtfevtigt, dap
Raufleute von hnveichender Kapasitat fich ju_jolchen Poften
diberhaupt nicht metden. Das 1t aud) meine Erfahrung,
Leﬁtbem id) im Amte bin. Jch habe unzdhlige faupmannijdye

eldungen evhalten, teild von jitngeren und wenig exfahrenen
Perfouen, teild von folden, weldpe aus irgendeinem Grunde
ihren Beruf aufgegeben haten; ein Kaujmanu exften
Ranges in wohl befeftigter Stellung, der aus Opfermut
einten ‘Poften in der Kolonialabteilung ambiext hatte, 1jt mue
iiberhaupt nicht entgegengetreten. Aber aud
aud meiner fritheven Griahrung fann und mufp idy feit-
ftellen, daf3 fitv leitende ‘Bojten der SKaufmannsitand dad
notwendige  Matevial in_ dem erforderlichen Umfange
felbft nidyt produgiert. Wibhrend bdev Juwad)d mn Ves
amtenforper natiiclicher und ftetiger  Eniwidelung folgt,
hat die auferordentliche Entwidelung dev dentichen Jns
bujtrie und ded  Ddeutjhen Handeld  einen Bedarf
an_entwidfelungsidbigen Strdften = gejeitigh, dem bte Aué-
bildung, ja fogar Auffindung g t fi nidht ents

des Aufenthaltdorted bedingt ift) evhalt.

b bin aljo in meinev Anfit gevedbtfertigt, dah bder
dentihe SRaufmannsftand filr feine tidgtigen, felbjts
ftandigen und filr eine gvofe Vevwaltung geeigneten Mit-
lieder einen Gintritt in ein }Regutuu#aml gax nidht anftvebt.
%imn fommt aber em weites. ie taufmannifde

orbildbung, welde itber eine lingeve Sehrlingstatigleit
ju_ einer Rommisftellung, fpdterhin au einem Reifes
poften,  fhlielich au . einer  Disponentenftelle  fibhrt,
ift eme tein empirifde Grfolgreid) find in folcher

tellung gerodhulid) nue Ddiejenigen, m&dje eine [o’gennnute
faufmdnnijche Ader, dasd beipt ein fehr ftacted b
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an der Spibe teils faatlidier BDertvaltung, teils taufmannifder
Unternehmungen ftehen. m fann ebenfo wenig behaupten,
bdafs, weil mehrere fend ©taat8beamte %ﬂ)ﬁl ©Stellungen
in dem privaten Grwerbaleben gejunden haben, nun jedber
St b te fiir diefe G [ ignet _fei, ebenfo
wie man bdaraud mdct ld_ahtbm tann, dap von Feit au Jeit
ein Raufmann ein ftaatlidies Amt mit grdperem ober ges
ringevem Gt[;]gc 'guﬂgeiqﬂt l)ati ‘Pa'[; nun alle Staat8bes

{ werden miiffen. Das t
find ‘Binfenwahrheiten, die nur die odffentliche Meinung un
ti Doment fe iberfieht. {

geg t f
ier ift e8 aber nicht, wo der ©Schub driidt. G8 ijt
nod) nicht lange ber, daB Ddie Kaufleute, denen Beute
eine fchone Unerlenmung juteil wird, fich im ftaatlicdjen
) dgefeht fiihlten. Und e3 ift ebenfowenig

bebiirni8 haben. G8 ijt babei gleidhgitltig, ob fie diefed Er-
werbsbedittinis im Jntevefje ihrev Nvbeitgeber oder in ihrem
eigenen betdtigen. Der Handel ijt die Kunft, Diffevenzen
nuégunn?cn, weldje fich aus den Konjuntfturen der betreffens
den Untifel evgeben; er 1t von einem gewiffen fpetulativen
Glement gav nicht 3u trennen. Depofitenbanten nelimen Gelder
au einem feften ea? an, i der Hoffuung, in ihrem Betriebe
etiten hoheven Bindjab ju evrewchen ; Fabritanten iibernefuten
Anijtrdge in der Grwaviung, dafp fie wolljeilex robugieren
tounen, alé die Berfaufpretje find, die fie fich gefichext haben ;
Finanginjtitute - entwicteln  Unternehmungen  und chaffen
fPapieve in ber Guwartung, daB der - Selbftloftenpreis
biejer Papieve miedriger jein wwd, ald Dber Preis,
ju bem  fie fpaterhin  dem . Publitum  berfauft
werden fonnen. ©elbft Kommiffiondve, die alfp nidt fir
eigene Rechnuiig Handeln, laufen das, Rififo in ber Giite
ber Ware und dem Delfredere filr den Gingang der qplbt-
tungen. Bu bdiejem Geidhaft £¢1)0§t Juitiative, Soliditdt
und Heteil.  Aber in diefer Betatigung wird audh nidits
evtoorben, was eine Bermwaltung notwendig hat, namlidy
f i8 uud A bung der RN und_ein alls
g}emtiue: Ueberblid itber die Matur der durd) Gefeh und

evvaltungsvorfdnjten  begvenjten Rechtsgeichdite. Der
Bilbungagang eined Kaufmannes 1jt demnad) ein prattifder.

Gbenfo it aber der Wexdegang eined Beamten nad) be
ftimmten Richtungen {ugei niften.  IWdhrend. dad Unis
verfitateftudium  die Lheovie de8 Rechtd und Dder Ber-
waltung entwidelt, foll wahrend ber Ausbildbungdzeit die

lange Ber, dap die Lands und Grundbefifer mit ihren Jnters
effen von weiten Teilen ded Bolfed nicht verftanden rwurden.
Dente ift hievin ewme erhebliche Aenderung einge treten,  Nodh I
vor ungefdhr sehn Jahren ftand mein verftorbener Freund ¥
und Meifter De. Beorg v. Siemens, em liberaler Politifer,

egen defjen Eharatterfeftigleit von feiner Geite der mindefte
%o:murf erhoben werden fonnte, durdjausd allein, auch untex
feinen Freunden, wenn er w der Stdrlung der Kauftraft
ber deutjdyen Landwirtichaft bdre Gu:lmnmge der Bufunft der
deutjcpen Jnduftrie fah. Jdy entfinne mid) dex Berwunbderung,
die ein fYusfprud) von thin Hervorrief, der lautete: ,Die {
bdeutfdbe Subuftrie wixd fidr fig felbft ein viel Grdperes |
leiften, wenn fie e8 fertig bringt, an jedbe8 Bauernfenfter
eme  Gardine und in '{e em!!auemﬂu e einen teﬁ::d)

e

au_bringen, al8 wenn urd) Pouffieren ded Ausjubhrs
gefchafted die Imn&d;e gjnbu e dauernd von ber Kaul
und dem Wohlwollen ded Uuslanded abhdngig mnd‘t."

er dieGntwidelung der deutihen Induftrie i
wr!olgé at und ihe l:mtlabt: Blithen fcharf beurteilt, wird gu {
dem luffe fommen, B diefelbe uriidjufithren 1t il
auf die BVerftarfung bed inneren Ronfums
und Dbdie baraud folgende WUnabhangigleit von auds
landifcher Konfurrens. ©So hat der induftrielle Kaufmann
verftanden, wad iweiten eifen Dder bdie Nahrungss
mittel ytoﬁum;enbm_ Boltsmaffe not tat, und fo_werden dicje
feeife wieder ihrevfeits ein Verftandnis fiv bdie Wicptiglerr
er  Jnduftrie, RKraft der deutjdgen Borjen, Notwendigs
eit eines ftarfen Hanbdeld und Entwidelung von fojialen

9 g der bder g q
Funflionen betrieben erden, und bder bierbei entwidelte
ormaliftiihe 3ug, der durch den Grunbiap der Rechtdgleich
heit bor dem @e?ts und der Aujrechterhaltung ded ‘!ln?el;eus
und der Wiirbe unfever Staatdgetvalt bedingt ift, der eigenen
Sdee und Jnitiative aber nuv einen fehr gevingen Yaum
lagt, wictt befti b auf Anjd Bweife und Be-
gn)mbllmg berartiger Fragen ber den Veamten ein. it dex

erdegang  eined Kaufmanned ein  empivijdher,
o ift devjenige eined Weamten, weldjer  an  einer
felbftandigen Slelluiig 'g!luugt, i bieler Hinfidht ein
ormaler. Daraud folgt, dap eite Hebernahne eined
fenfuianned  in eme Regiernngsitelle hn feilier wenen
Aufgabe  gegeniiber ebenfo al8 Dilettanten bin:
ftelitt al8 die Uebernabme eined Regierimysbeamten ing
faujménnijche Leben. Die Fwede, die die Ausbilbuny der Heiden
verfolgen, find fo anferovdentlicy verfchieden, und die Mittel, die
daju herangejogen werben, liegen auf fo gejonderten Gebieten,
bap ein emfacher ustaujd dberbhaupt nidht moglidy ift,
ebentfo wenig moglid), wie man §um Beifpiel m der Lage
fein toitrde, folite man mit den Leiftungen von Aevzten
einem Hofpital nidht einverjtanden fein, diefe nun einjady
burd) Avchiteften 3t evjepen. Wenu died i!:lt die Stellen
dritten und vierten Nanged unpweifelhaft wahe ift, fo ijt fite
die Spife grofier Unternehmungen und aud fiic die Spige
von Behorden eine Ausdnabhme ju machen. Perjonen, die an
der ©pite, fei e ftaatlicher Behiorden, fei ed groper fauf-
mannifdjer Untexnehmungen zu avbeiten wiffen, tun died in
der Regel nicht auf Gryud hrer jodmapi A

q gewinnen.  Nidt dadurd), dap man wable
08 Rauflente in Beamte und Beamte in  RKauflente
vevanbelt, fondern babut%. bap fidy Die eingelnen
Boltafreife mit ihren Jnteveflen intimer verjtehen,
m%ﬂjme ftaxte politijche Konfolidiering Deutjchlands auf
die tex erreid)t werden, die den Anhalt und das Rirdfgrat
}m: Dentithlandd Weltmadhiftellung bedeutet. Diejed Vers
tandnis aber fann nicht erveicht werden auf dem Wege der
Gefablepolitit, fondern 8 fann nur die Folge revden einer
s)mmﬂ% Senntnis der Weditrinifie andever Verufditande.
efe Grferminis iRt nidt wew. Seit Jahren finden jene

ftaatewirtidaftlichen Fortbildungsfurfe ftatt in der Verliner
und andeven tUmwerfitdten, die den Beamten die Grfordere
niffe ded pratiijhen Lebend ndherbringen follen. Seit einer
Rethe von Jahren, freilidy nod) wmeht allzulange, find jene
Handelshochichulen ervichtet, die der empixijchen Augbildung ¥
des Raufmaninesd ein fefted wiffenfchajtliches Rirctgrat und die ¥
nnlmnblg; formaliftifhe Schulung liefern follen. Mit einem ’
warinen Beftreben beider Teile, fich ju verftandigen und 3u i |
verjtehen, werden dann fcheinbare Gegenjdpe abgefchliffen,
bie nod) vor furger Beit unitberwindlich utj)q.)unen.

€oviel von der Heimat, auj die “gl ier bejonderd eins
sugeben Beranlafjung Hatte, weil der u&gangﬁvuntt jene
Sritif war, die an der BVefehung dev Stellen in dev Koloniale .
3entralverwaltung geitbt worden ift.

9nderd liegt €8 aber in den Kolonien, wo die Dinge
nod) mehr oder wemger im Flup find, wo die Ausbildung ded
Berwaltungsiyftems nicht itber das Maf des prattijcy Note

fondern auj Grund ifrer Perjonhihleit, ihres Wollend mid

fernt folgen  fann.  Die _gtoﬁ'm GrerbBunternehmen
mufiten daher den Griap in anberen Bevufen fuchen,
fie find, mwie fie oben aufgefithrt find, in bder Wahl
abfolut frei, Aber die Taufmannijchen Auffichtsrate und die
ftiondre Haben in unzdbligen Fallen Verwaltungsbeamte
erangesogen, freilich) mht ummer mit bejonderem Grfolg.
er aber weif, wie jdhwer 8 ift, Perjonen fitr jweite Stellen,
g te Disp ten qu g , von denen nicht Jnitia-
libt, fondern Organijation verlangt wird, faun fid) fiber
biefen Buftand wmicht wundern. €6 mag ja fein, dap die
Idngenden Ausfichten, die in pefunidver Hinfidyt die grofen
Grwerbegefellichajten erdffuen fonmen, eten HReij fitv BVeamte
ieten, bejonbders wenn fie grofe ?amille Haben und fonit
fein Vevmdgen befigen, foldye Pojten au evflveben. Uber
burch das Gujtveben evhalten fie fie nicht, jondern daduvch,
baf %tmb: jene faufi ifdhen Organif folche formal
ebildeten onlichteiten fitr fid) vetl Dabei verdienen
ie ‘Profuciften der groperen Grwerbsgefellichaften in der
Regel nicht nur ebenfo viel, fondern in den meiften mir bes
fannten Fallen da8 Doppelte und Dreifade deffen,
was ein vort ber Rat (Anfangdgehalt 7500 Mark) in etner

et ge Jaftoven Dde8 allgemeinen
Jnterefied erworben (?nbeu, weil fie, um einen
ameritanifden  Ausdrn 3 den, ,busi ¢
und, um einen Ddeutichen _anjuwenden, ,Fertigmacher”
find, ©te verftehen die Dinge 3u  fdematifieren  und
logifd) au entwideln, fie verfteben das Fir und Wider
b3 qen, die jit und ji tgegenfependen Momente
abjufdhdgen und bt\bl_(l’t? ihren Mapnahmen den Weg um
(ir?olg 3u bereiten, ©ie fonnen die Wege mlgbm, die eins
%‘eid;lugeu werden milfjen, fie beurteilen die Stimmung bder
[lgemeinheit und deven ethifched und pralftiihes Verlangen,

die Tedynifer angewiefen, der Beamte faufmanniicher

ihred '\eyﬁeilé‘.lbeie !omu_l_:'_rty eben dabin, teil fie einen grofen | d

digen hinausgehen joll, und wo die ftaatliche Gniwicdes
lung der wictihajtiichen 3u folgen Hat. Hrer wird der Natur
er Sadje nady der wirtjdhaftlid) Borgebildete einen Vors
forung erhalten fonnen und miifien, freilidy auch bier est

modus in rebus. Jebe Rolon}?ation, bie auf freien Wirtjdaftss i
primgipien aufgebaut war, ijt gefcheitert. Die gropen Kome i
pagnien find nabeyu hinswei fi brodh ie &
gnfgm Qandoneffionen, die in Deutichland unter diejem |
eficht8puntt gegeben yov.;b;n find, haben 3u der ftaatlichen

Gntwid g der igel wentg beizutragent vermodt,
und diejenigen Rnlnmfntwu?ﬂaaten, welche heute nod) au|
biefem Pringip beftehen, namlich dadfranzdfijde Kongos
gebiet und der Kongoftaat, werden allgemein vom
ethifchen ie vom ftaatlichen Gefihtspuntte aus nicht gelobt.
Pe hoher die Anfpritde find, die eine Nation an die Kolontjation b
.nm,_l,i mehr dag Gewidht darauj gelegt wird, daj3 die jivili= i

abex fie find und bleiben in bqu%euui bie Ansfithrung anf
D

auf bdie

g er n

Ctellung anf die nt ©o ift e8 mit allen erfolge
veichen Beamt e in faufmannijde Stell itbere
gegangen find; ebenfo ift e8 mit den Raujlenten Hanjes
mann und h bt, oller und tguel
nuL preupifhem Minifterpoften d?mt[m Alle Ddiefe Leute
find wn ihre Stellungen eingeriidt, reil fie Manner waren
von  Jnitiative, lrcteil - und prattijdem Blid, und das
felbe Taft fidh von Den vielen Technifern fagen, weldye Heute

f ] er Heimat, thr movalifdyer Fortjdhritt b
und thre ethifchen Giiter auf die Kolonien bertragen werden, &
je weniger fann man geneigt fein, ein rein merfantilijhes ﬁ
]
A
#

Epjtem auf die Solonien ju iibertragen. Der Kampiwm den
wittidjaitlichen Borteil fleht immer in einem gemwifjen Ge, enfah
mit der Teudeny ded Echupes, der Grhaltung und der Erziehung
be8 moralifh und wirtidjaftlich Schmwaderen. 2Wenn e3 deda
halb aud) unfer Beftreben 1ft, wirtichaftlich vorgebildete
Perfonen in die Kolonien in erheblider Jahl eingufifren,




