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Die Ronjtitutionelle §abrik.

Arbeitervertretung — Tarilbettraél — ‘!d';tﬂunbentq? -
Wohlfahrtseinvichtungen: 1wicviel erbitterte Kampfe Jwiiden
SRapttal und Arbeit fnitpfen fid) an jeded diefer Stichorte!
Mandjem Arbeitgeber find diefe Worte ein Greuel.  Wieviel
Mobelwagen Papier find verjidyricben worden, wieviel Tau-
jende von MNeden find gehalten worden, wiecbiel wochens und
monatelange Kdampfe find bereits durd)gefampit worden unter
unabjdyigbaren Verluften fitr Arbeitgeber und Arbeitnehmer,
num Arbertervertretungen oder um den Acdhtitundentag ju ver-
hindern oder ju evvingen! . 5 P

Mittlerweile ijt ein BViecteljahrhundert verilofien, feit in
cinem gropen Berliner Fabrifbetricbe das  abjoluliftijche
Syftem cinem fonitit Syitem gemwi 1jt; feitdem
in diefer Fabrif ein ,Verfajjungsleben” begonnen hat, das in
feinen Sonfequenzen ungeahnte Entwidelungsmoglichfeiten
entfaltet und Jur Reife gebracht hat. Jn diefer Fabrif, decen
Befiper in der Gejdhichte Dder  praftifhen Wivtidhafts: und
Copalpolitit fid) fitr tmmer den Rubhm eined Bahnbredhers

cfichert  Dat, find in  Ddiefen fiinfundywanjig  Jahren
pgiale Pro’ ne gelvjt worden, die heute nod) von Taufenden
von Arbeitgeoern filx unldsbar angejehen werden, oder auf
die man fich) von vornherein nigt einldpt, weil man meint,
daran wirtidaftlid) jugrunde gehen ju mitfien. Der Vefiser
diefer Fabrif hat feinen praftijdhen fozralpolitijhen Lers
Ddicnjten fept ein neues grofes Verdienjt l)ingug{f(lgt‘ Gr legt
in einem ausgeseidynet gefchricbenen Budie cgenid)nfk ab
ilber die hodbedeutiamen loéia!polmfd)cn Ginriditungen, die
in feinem Fabrifbetricbe ing Yeben gerufen worben find. Herr
;beinrirfl Freefe — um ihn und feine Fabrif handelt es
id) — nennt fein Bud) finngemds ,Die fonftitutio=
nelle Fabrif?) er gut gewdhite Ausdeud jeigt in
flaffijdjer fnappheit, worauj es anfomumt. Die Niederfeung
einer Arbeitervertretung (in fpiteren Gefefen ift fite
dhnliche Ginridhtungen dic Beerdyning ?Irbciterauéfd;nki Dbes
vorzugt worden) im Auguit 1884 beserchnet den Vequun der
wnenen Aeva”,  Entjtanden ijt bei dem Berfafier die Jvee gur
Edjaffung etner VWrbeitervertretung aus der Unbehaglidyfeit
Heraus, die fid) aus dem inneren mhber‘[ptud; awifdyen Theorie
und Praris ergab, auf die er bei fid) felbit jtiek. . Jd) hatte
die Ibjicht, wie e fchon mehriad) in den jehn Jabren ge-
fdyehen wav, feitdem id) die Leitimg der viterlichen Jaloujies
fabrit iibermommen batfe, eine neue Fabrifordnung ju eve
Taffen,  Bi& dahin war die BVerdjfentlichung von Aendeiungen
in Dder iibitden Weije crfolgt. Die Arbeiteridjajt fand eines
in§t§ am fdywarjen Brett neue Vorfdjriften, die meift BVer:
fdharfungen der bisherigen, nad) Anficdhl des Arbeitgebers nidyt

igend chteten Bejti enthielt. Ginwentungen,
Die gegen den Jnfalt Dder neien Fabrifordnung crhoben
mwurden, waven mit dem Himveid Leantwortet worden, daf
die Borfdyriften nodtig feien.

. G5 war mir bei dicfem Verfahren allerdingd aufgejallen,
wie jehr e im Widerfprud) jtand ju den Forderungen, die
idh felbjt als junger, der bitrgerlidhen Cinfen angehorender
Politifer tm Bereinaleben mit Gifer lwrtrrtcn}l)nm o) war,
al$ id) mid) gelegentlich 3u einem politifdien Freunde caviiber
duferte, lachelnd dabin aufgelldrt worden, daf ez in den Fa-
vifen fehr einflufgreidycr, cbenfalls meiner Richtung ange-
horender Partetfithrer nidit anderd ausfihe. Gefdajr und
Bolitit feien pocierlei. Jch fann nidyt (ar‘m, daf diete Auj-
flarung mid) jehr befriedigt hatte. Der Unterichicd pvijchen
bem, was man fiiv fich felbyt verlangte und anderen gad, war
3u offenfundig. 3 : ;

in Himveis auf die englijchen ?lrbuterauék?iiifr. ben idy
?emhc in jenen Tagen in etner verbreiteten Berliner Jeitun

and, reifte in mir den Gutidup, meine Fabritverjajjvng mi
meinen politijchen eber mehr in Nebereinti
it bringen.”

Aus dicfen Grwdgungen entjtand die Tat. Die Arbeiter=
bertretung wurde, jur grofen Freude der Arbeiter jelbit, jur
Wicflidhfett. Die erfte grud]l diefer Tat aber war cine yweite

qrol at: Mit diefer Avbeitervertretung wurde nody vor
Schlufy desfelben Jahres ein Tarifvertrag vercinbart!
Damit war, un deé vorweg hcmnr?ubcben, der Grund ge-
legt zu einem Verhdltnis ywirden Mnternehmer und Arheiter-
1%, wie o8 fid) in gleid) vorteilhajter Gntwidelung nic)t jo
bald an einem anderen deutjchen Unternehmen herausgebildet
hat. Cieft man dag Freejejche Bud) — und jedermann wird
ed mit einem von Seite ju Seite ﬂ? fteigernden Juterefie
tun — fn‘fm)[t man fid) je langer defto mebr angenchm be-
viihet durd) die Warme, mit der der Verjajier die offertundi-
en S Des fonjtitutionellen Shitems im Fabrifleben
rithmt.  Der Fabritbefifer, der mit jedem weiteren Ausbau
Ded &Ibfmcrlualmnpsgcban(ené von_feinem ,Hevvenvedt”
cnjdjeinend das Vefte  und Wertvolijte dahingegeben Hat,
madit in den iﬂn(uub{mnn'i? Jabren Ddiefer jortgeickten
Breisgabe abiointiftifdyer mgéy betugnifie immer wieber von
neuem die Grfahrung, bdap jedes diefer feiner ,Opfer” ein
nener Baujtein ift l?xu- inneven Fejtiqung jeines lnternehmens
und jur Sidjerjtellung feines Gedeihens!  And diejor Davs
ftellung Freejes tann ?cber Gropunternehmer unglaublid) viel
lernen. Sie gerjtort BVorurteile, Ddie in ihrer Haufung bei
Srml'fmben von lnternehmern al8 ein ungehenres Oeimmnis
der l&iﬂkn Gntiwidelung Deutjchlands iiberhaupt jdymerslic)
u beflagen find. Lernte mur dev jehnte, ja mir der hunvertite
eil aller Unternehmer jo_denfen, wic es ihm die Gricige der
praftifdhen Sozialpolitit Freefes nahelpgen, iwir waren mt
:n(;::g ai'?’““'" Derhiltnificn um cin Menjdjenalter weiter
ot 5

:—i) J ;n.—wcﬂn_g von Gujta Fifdjer.
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Die nidijte gqrobe Tat, die aud dem gemeinfamen Ius
jammenarbeiten ded Unternehmers und der Arbeiterfdhnft ere
Dlithte, war die Ginfiihrung de3 Adhtftundentages. Die
diefen gervidmeten Kapitel gehirenvielleidht juden interefjantes
ften des Budyes. E8 ?cigg fich, dap die Bemithungen des lnters
nehmeré, den Adytjtundentag eingufiithren, junddhit an dem
Aiderftande der Arbeiter jdjeiterten. Sie lehnten thn im
Januar 1890 ab, weil fie fitedyteten, fich in ihren Ginnahmen
ju verfdhlechtern. Lom Midry desfelben Jahres ab wurde als-
dann ein Verfud) mit dem ‘.‘Srunnunbemag gemacht, und erj
nachdem Ddiejer BVerjud) geglitdt war, wurde im Miry 1892
dev Achtftundentag eingefithrt. Was fid) jdhon vorher in Eng-
land offenbact hatte, wurde audy hier wieder jur Gewifheit:
der Achtftundentag fam dem Unternehmer und den Arbeitern
qleidhmapig jugute. Die Spefen wurden icrin or; Die [angere

Sdjongeit der Arbeiter fam ifhrer Gejundhert, threr Leiitungs-
fibigteit und Avbeitsfreudigtett juftatten; die Arbeitsleiftiungen
Jtiegen, und der Verdienjt litt nicht im geringjten.

Jmywijchen war ein neued gropes Problem in Angrif ge-
nommen worden: die Gewinnbeteiligung, die fidh
(jeit 1889) auj die Beamten, fpiter (jeit 1891) aud) auj die
Arbeiter evitredte.  Auch diefes fogiale Problem, bon der
Melrheit dev Untermehmer am entichiedenften abgelchnt, ijt
bei {Freefe in einer alle Teile befriedigenden Weife geldit
worden.  Die Gedanten, die Heren Freefe jur EGinfihrung
diefer Ginvidhtung  junddyjt fix die Beamten bewogen,
waren folgende: ,Jd) habe immer in der moralifdhen Hebung
der Angeftellten den Hauptwert der Gewinnbeteiligung er-
blidt. Der :Erin;ival fann feinen Angeftellten bei gutem Ge-
dhdfts b dhung oder reidie Gejdjenfe madyen. So
viel giﬁt er ihnen nicht, als wenn er ihnen einen reditlichen
Anjprud) auf cinen bejtinunten Teil feines Reingewinnes ju-
fidhert. ~ Die Gewdhrung von Tantiemen an die Dircftoren
und erften Veamten ijt bet den wmeijfen Aftiengefellichajten
@blich.  Man hat in diefer Einrichtung einen Gr af jiir das
perjdnlidie JInterefie gefunden, das den Privatunter-
nefmer mit feinem linternehmen verbindet, von deffen Bliihen
ober Gedeihen fein ‘.!t\ohlerge?cu abhingt. " AWitdy in Privat-
unternehmungen hHat man fid) vieljad) entidhlofien, den
oberjten Angeftellten Gewinnanteile ju bewilligen. Man hat
fid) mit vollem Red)t davon giinjtige Gimwirfungen auf die
Letftungen der Betreffenden verjprodien. Man 1t aber bis
jeBt auffallend felten dagu itberges ic Betei q
aud) auf die fibrigen Veamten der Firma ausjudehnen. Tabet
liegt ¢ anf der Hand, dap das Gedeihen des Gejdyafted nidht
nur von dem Pringipal und feinen crften Angefteliten, jondern
and) ni venig von dem Gifer aller iibrigen VBeamien ab-
hangt. @3 ijt eme haufige Rlage der Prinjipale, dap dem
Perfonal Avbeitwilligleit, Juverlafjigleit und Pinftlid)feit ab-
gebe, daf ihm dag nbtige Gejdydjtsinterefie fehle, und dap
der Arbeitgeber umv‘unzt verfudje, durd) fein eigened Veifpiel
diejen Uebeljtand abjujtellen. @3 wird dabei aber nicht genug
an den grofen lnterfdyied gedacht, der nad) der Natur der
Sadje ywijdjen fjeiner Tatigleit und der Tatigleit der Ange-
ftellten liegt. Der Geidydftstnhaber arbeitet fiir fich jelbjt. Die
Angejtellten arbeiten fiir einen Frembden. Der Arbeitgeber,
der von feinen Angejteliten diefelbe Hingebung verlangt, dic
cr felbjt 3eigt, vergiBt, dap die Tricbjeder, die thn bersyt, bei
Den anderen fehlt.

Wer glaubt, dap ed fix ein  gewerbliched Inter-
nehmen gleidyqiiltig ift, ob alle Angejtelliten freudiq ihre
Bilicht tun, hat wenig von dem Wejen gewcrblider ?lntct:
nehmungen erfafpt.”

Ju der Gewinnbeteiliqung der Arbeiter, die unadit
‘;‘",! jwei Projent bemeden yerden follte, bemerft dex Ler:
afjer:

L3 Batte jdion, alg idy dic Gewinnbeteiligung der Re-
amten cinfiihrte, die Ansdehinmg dicier Beteiligung audy auf
die Arbeiter in Ausficht genommen, s lag aber jchon dem
Dinausjdyicden diefer Gin?llbrung big ju cinem fpateren, nody
nicht bejtinunten Jeitpunft und in der Geringfiigigleit des
Sajpes, den ich fiir die Arbeiter in Ausficht genommen hatte,
ein 3cidien Ddafiir, dafy id) diefem Teil meined Programms
gegeniiber damald felbjt noch Jiweifel hegte. Nidyt, dak mir
die Jleberjeugung von dem Nuben fehite. A& alter Fabri-
fant weifs ich fehr genau, dafs id) von dem guten Willen und
der Juverldffigteit der Avberterichajt nidyt weniger abhange,
al8 von der der Beamten. G5 war mehr die Neubeit des
Borhabens, die mid) eridyredte.

Grit jywei Jahre fpiter gewann id) die volle Siderhpeit,
dafs id) auf dem rechten ‘meqe war. e bejuchte damals den

ywifchen ver hollandi Groinduiteiellen . €.
van Marfen in Delft. Jdy teilte ihm meine Bedenten mif und
Dat ihn_um jeine ?lllﬁ&]'. Je). hatte gehort, dap die Arbeiter
feiner Fabrit volle jehn vom Hundert des Ertvages erhielten.
3y verhebite ihne nidht, dap Ddie Yage meines Judujtrie-
jlweiges yohl widht o giluihg jet, ala dic feiner Brande.
Seme Anhwort wer, dag dag Gegenteil der Fall fei. 3ahl-
veidje Fabrifen feiner Brandje (Epivitus und Prephefe) are
Deiteten ofne Mupen, mipten in Ciquidation treten uiw. Gr
Dabe jeinen_ Aftiondven im [egten Jahre trogdem ivieder
15 ‘Projent Dividende geben tonnen, aber mur, weil die Av-
beiter fjeiner Fabrit 10 Progent vom Meingewinn erhielten.
Rue weil feine Acbeiter beteiligt jeien, hatte ev feinen Attiv-
ndven in mandjen Jabhren bis ju 30 Projent Dividende geben
fonnen.  Gine Fabrif, in der alle an einem Strange
3bgen, fei etwad andered alg eine Fabrif, in der alle gegens

einanbder arbeiten. ik

Diefe Auseinanderfepring iibersengte midy und idy ging
fchon Unjang des folgenden Jahres mit dev Ginfiihrung der
@cmpnl;mi_mung der Arbeiter vor.”

Tie Gewinnbeteiliqung ftieg dann jehr rafdy auf » ‘urnfnt
und mehr. Wie fie fich im cingelnen dewdhut hat, und weldye

, Konig
Druck und Verlag: Rudolf Mosse, g

iinjtigen Grjolge fie nid)t nur fiiv die Angeftellten und Ar»
geitet, fondern audy fiir dag Unternehmen geseitigt hat, das
moge man in dem Buche felbjt nadylefen. ;

Hand in Hand mit diefen Grundlagen fozialer Ginridy
fungen gingen Ddie Wohljahrtseinvichtungen, die bei dex
fFreefefchen iFabrif eine Bielfeitigfeit und einen mjang qe
wonnen haben, wie fawm ivgendwo anderd, Die Arbeiter
aber empiinden diefe Einvichtunaen nicht, wie e vielfad) ge
jchieht, als cine Fefiel, durd) die fie der Unternehmer nur anj
ilmvegen an fidy fetten will; nein, fie empfinden und fchagen
fie tatfadhlich als einen grofen Gewinn, weil jeder ihrer VUn-
fpriidye an diefe Ginvichtungen duf feften Gefesien beruht 1wnd
weil diberall die Selbjtverwaltung jtrift durdgefithri
iit.  Auch hier fonnen wir uns in Gimyelheiten nid)t ver
trefen.  Allen fozial Gmpfindenden und fjozialpolitifder Ve
lehrung Jugdanglidhen mup aud) in bejug auf diefes Kapite
die Ceftiive ]bra Buches felbjt empfohlen werden.

Mit Genugtuung, aber aud) mit bevechtigtem Stole dar!
der Verfaffer am Schlujje des Buches fagen:

#3f) glaube Dewiefen ju haben, daf fich cine fonititu
tionelle Fabrifverfafjung emfiihren und mit Griolg anfred)t
echalten [aRt, wenn der Verfud) mit geniigender Wmficht und
Ausdauer unternommen wird.  Eine derartige Verfajjung ijt
alfexdingd nicht gany ofne Opjer an Jeit und Geld durdyu-
fithren. ~Diefe Opfer find aber nidht yu hod). Aud) in dem
allgemein fiblidhen Fabrifipjtem, das  von fonjtitutionellen
Einridhtungen  nichts weif, dad  aber Ddafiiv mit Ans-
ftandenund Anajpervungen ju vedhnen hat, geht e2
meijt nicht ohne groge Opferan Geldund Jeit ab.
Der Unterfdyied jwifchen bewden ift nur, dap hier de Opfer
gum friege, Ddort jum Frieden aujgewendet Iwerden.
Kampfe in der *\’nmu‘)lric find nicht ju vermeiden. Liefen fie
fid) vermeiden, fo wdre dad wahrideinlich nicht eimal ein
Lorteil.  Was aber  vermieden werden fann, dag ijt der
i\mmnk den der Arbeitgeber nad) jwet Fronten Hin ju fuhrfu
hat, 3

raufen mit den Konfurrenten devfelben Branche. Jn
der Wertjtatt mit feinen Angeftellten. Auch bhier werden
Auseintmderjepungen  iiber Gehalt: und Lohnfragen, fiber
Leiftungen und Dauer dev Arbeit nidht ju vermeiden fein. G2
ift aber unnatiiclid), daf diefe Verhandlungen, die alle
Tage wifchen Produgenten und Konfumenten, ywitdgen An-
ebot und Nadjfrage ftattiinden und inumer friedlich enden,
Fnbn[b fie gwifchen lnternehmer und Angeftellten vovlommen,
ju Kampfen auf Leben und Tod fithren. 68 ijt
wnnatiiclich, daj Mitglieder eines Vetricbes, deven Jntcerejien
an dem Gedeihen ded lnternehmens dag gleiche fein
miifte, fid) in Kampfen gegenfeitig aufreiben, und es muf
Mittel geben, durd) die foldhe inneven Stampfe vermicden
werden.  Diefe Mittel habe id) genannt. €8 find: Tarifoers
trage, Selbjtverwaltung, Gewinnbeteiligung.

3dy boffe, dafs die guten Grfahrungen, die id) mit
biefen Mitteln gemadit habe, fiiv meine VBerufsgenojjen nicht
ofne Wert fein werden. Nid)t daf ich evwarte, daf ficd) in dev
\\nbuI(’lrir alsbald ein Mmjdpoung vollziehen, daj anjtelle der
hergebrachten Fabrifverfafjung tiberall eine anbdere treten
wird und dah dem Streite die Gintvadyt, dem MiBtranen ges
genjeitiges Verjtehen jolgen werden. Jd) glaube aber, day
meine Mitteilungen dic Jahl der Vetriebe, in denen Larijvers
trdge, Selbjtverwaltung und (Dnuimuwfrilimmg eingefiihr
werden, vermehren werden, und daf fie etwas day bertragen
werden, dem fonjtitutionellen Gedanfen wic in den Staaten
und Gemeinden aud) in der Judujtrie jum Siege Ju bers

helfen.” s i
Die Etatsdebatte

im Reichdtage gebht ilJ)ruu Gnde entgegen; fdon ijt bie
(weite. Ganitux’ der Reduer beinahe abgetan.  Grope

omente hat man bidher nidht evlebt, Die Verhands
lung bewegt fid) auf bdem Gebiet vednevijher ittels
magigleit,  da8 Herr v, Vethmann  Hollweg  zuerjt
betveten Dat, wober ihm bdie Reduer aus dem Pauje
nad) RKeaften folgten. ~ Wasd  alle  diefe Hevren  um
Feil mit widptigtuevijer Breite vovtragen, das hat man
fdhon beffex, weil fitvzer, i den Jeitungen der vevidjiedenen
politifdyen Richtungen lefen Eonnen, die den Volfdvertretern
feit Jahven fdjon dad bejte Matevial fiiv ihre Parlaments.
veden liefern.  Man fanu fid) daher in der Sujammenjajjung
und fritifdien Bewertung dev in den Sifungen des hohen
?nu[gsrgm Welt gebradten Geiftedblife  erfrenlicheriveife
ury fafjei.

Q)Juu abjolutter politijdber Bedbentungdlofigleit find jum
Beifpiel die Reden dev Antrfemiten, gumal wenn jie aufeinem
fo_ niedrigen Mvean_ ftehen wie die ~gejtrige des Herrn
Siebermann v, Gonnenberg mit threm Agitatorton.
Daf Heve v, Sd)dn, dev Staatsjefretir des Auswdrtigen
Amtes, auf fie ansfiubhelid) einging, wire wabrbajtia midt
notig gewejen, €3 gejhalh wohl nur wm ver Marotfos
angelegenheit dev Gebriider Mamresmann willenw wd um
duvd) Abjchiittetung . des Liebern fhen  Chauvi E
Drantreid) gegeniiber frenndidjajtliche Gefinnung ju bewetjen.

Den quopten Teil der geftvigen Sigung nahm eine neue
Andemanderjepung ywijden dem Jentvum und den Nationale
libevalen ein, al deven Wortfithrer bie Abgeordneten
Grober und Heinge gegencinander lodgingen. Natitve
Lid) Drebte fich Dex Stvett wieder wm Ddie Finangs
veform  und ihve Wictungen.  Da  vor  Ddiefen Wirs
fungen den dafiic verantwortlidhen reaftiondven Parteien
bang und inuner banger wird, fudte Herr Guober,
wie bor thm die Reduev dev Konfervativen und threr Frennd
ed hinfidytlich ihrex Barteien getan haben, evnent das Jentrrun
weif gu brennen. 63 gelang ihnt mit einent genan {0 negas




